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 המוגש לאסיפה הכללית 2006 אשראי לשנת יחברת כרטיסדוח הדירקטוריון של  הוראת שעה

 של בעלי מניות

 

  רשאית החברה2006לשנת ) א"חכ -להלן(חברת כרטיסי אשראי קטוריון של רבדוח הדי

 .להתייחס רק לסעיפים שהודגשו

 

ת המבט של דוח הדירקטוריון נועד להביא בפני המשתמשים בדוח השנתי את נקוד .1

זאת כדי שדוח . בדוחות הכספיים כפי שהיא משתקפת א"חכהדירקטוריון לגבי תמונת 

הדירקטוריון יהווה את חוליית הקשר בין הדוחות הנותנים ביטוי למצב העסק בעבר 

 . בעתידא"חכלבין משתמש שאמור לקבל החלטות על עסקיו עם 
 

 וחברות הבת א "חכ של התפתחות  יכלול תיאור והסבריםא"חכהדוח על מצב ענייני  .2

לפי ,  הכל בתחומים הבאים-בתקופת הדוח והתפתחויות לאחר תקופת הדוח  השל

 בסקירת ההנהלה, תוך הסתמכות על ניתוח הנתונים הכלולים בדוחות הכספיים, העניין

 :נוספים לפי הצורךכמותיים קיימים נתונים ו

 ואת התקופה א" חככדי לאפיין את , מידע על טיפול ההנהלה בנושאים השוטפים )א( 

 ;המדווחת
 

מידע שבידי ההנהלה על מגמות או תופעות ידועות היום שעלולה להיות להן השפעה מהותית על  )ב( 

הכוונה לנושאים או התפתחויות שיש סבירות , בהקשר זה. הפעילות ועל תוצאות א " חכמצב 

 ; במידה ואכן יתממשו-יות גבוהה להתממשותם ושניתן לצפות את השפעותיהם הספציפ
 

אם הוא , בסעיפים בדוחות הכספיים, משנה לשנה, הסבר לשינויים מהותיים )ג( 

, במידת האפשר ,ההסבר יכלול. באופן כולל א"של חכמסייע להבנת העסק 

 ;התייחסות כמותית לגורמים המסבירים את השינוי
 

 תשומת לב בחוות א"חכהסבר לגבי הנושאים שאליהם הפנה רואה החשבון של  )1ג( 

 ;דעתו על הדוחות הכספיים
 

 ;התייחסות להתפתחויות חריגות בתקופות הביניים של התקופה המדווחת )ד( 
 

 סקי דיןהחלטות מהותיות של רשויות פיקוח ופ, התייחסות להסכמים מהותיים   )1ד          (

 .מהותיים של בתי משפט
 

 .כמותיים של הפעילויות העיקריות של החברההתייחסות לנתונים ה)     2ד          (
 

 . 'הכוכבים וכו, התייחסות לנתונים כמותיים וכספיים של הנקודות  )    3ד(            
 

 ;התייחסות להשפעה הנפרדת של תופעות פרמננטיות ותופעות חד פעמיות )ה( 
 

תוך ציון היקף משוער של , ווחהתייחסות לתהליך האצת פרעון של נכסים או התחייבויות בשנת הדי )1ה( 

 ;מועד הפרעון החדש ותנאיו העיקריים, הסכום שהואץ
 

 לרבות פעולות בלתי רגילות, בהוצאות ובהפרשה למס, התפתחויות בהכנסות )ו(

  .וחלקה של הקבוצה ברווחי חברות כלולות
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 :רווח ורווחיות )ז (

 ;הרווח הנקי לשנת הדוח והרווח למניה תוך ציון השפעתן של פעולות בלתי רגילות )1( 
 

 :כפי שמתבטאת ביחסים אלה,  התשואה להון )2( 

 ;)נטו(הון משוקלל /רווח מאוחד מפעולות רגילות לפני מיסים - 

 ;)נטו(הון משוקלל / מיסיםאחררווח מאוחד מפעולות רגילות ל - 

 ;)ברוטו(הון משוקלל /רווח נקי - 
   

 -:לעניין זה  

 ברווח מפעולות א"חכשל  החלק אינו כולל את -" רווח מאוחד מפעולות רגילות"  

 ;רגילות של חברות כלולות
 

בתוספת הנפקות משוקללות ,  הון עצמי בתחילת השנה-)" ברוטו(הון משוקלל "  

 ;בהתאם לתקופת הנפקתן במשך השנה
 

בתוספת זכויות בעלי מניות חיצוניים , )ברוטו( הון משוקלל -)" נטו(ן משוקלל הו"  

 ;ובניכוי השקעות בהון של חברות כלולות
 

אם בתקופה שאליה מתייחס דוח רווח והפסד היו מכירות או העברות של ניירות ערך מהתיק  )3(

וחדות שגרמו להנהלה דוח הדירקטוריון יכלול מידע שיבהיר את הנסיבות המי, המוחזק לפדיון

שלא לנהוג על פי כוונתה המקורית להחזיק בניירות הערך עד לפדיון וכן דיון בהשפעת המכירות או 

 ;על ההון ועל התשואות הגלומות בתיק המוחזק לפדיון, ההעברות על רווח והפסד
 

ים של אם בתקופה שאליה מתייחסת דוח רווח והפסד בוצעו העברות אחרות בין התיקים השונ )4(

בדוח הדירקטוריון את הנסיבות המיוחדות א "חכתבהיר הנהלת , א"ה חכניירות הערך שמחזיק

כן תובהר השפעת ההעברה על רווח והפסד בשנת . שגרמו לצורך לשנות את מיון ניירות הערך

 ;ההעברה ועל התשואות הצפויות בעתיד
 

 ;המבנה וההתפתחויות של הנכסים וההתחייבויות של הקבוצה )ח(
 

 תוך -) ההנהלה לסקירת' כמפורט בתוספת ג(שיעורי ההוצאות ופערי הריבית , התפתחות שיעורי ההכנסות )ט(

וכן היחס בין הרווח מפעולות  התייחסות להשפעת השינויים בכמויות ובמחירים על ההכנסה וההוצאה

 ;מימון לפני הפרשה לחובות מסופקים לבין היתרה הממוצעת של הנכסים הכספיים

 

, תידון ההשפעה של  יחסי גידור ושל עסקאות אחרות במכשירים  נגזרים הניתנים לייחוס למגזרי הצמדה )1ט(

ועל החשיפה לשינויים בשיעורי , לסקירת ההנהלה' כמפורט בתוספת ג, על שיעורי ההכנסה וההוצאה

 )11/97 (;לסקירת ההנהלה' כמפורט בתוספת ד, הריבית
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)�£( �ž �¦�³ �§�£�£�ª�Ÿ�ž�ž �§�£�¬�°�¨�š�ž �›�°�¨ �ž�²�›�¡�§�ž�› �§�£�£�Ÿ�ª�£�³�ž�Ÿ ,�´�Ÿ�›�²�¦: 

 )1( �©�Ÿ�ž �´�Ÿ�±�®�ª�ž; 

 )2( �•�ª�•�£�›�£�• �´�±�Ÿ�¦�¡; 
 )3( �£�¨�°�¬�ž �©�Ÿ�ž�ž �¦�¬ �´�Ÿ�£�¨�Ÿ�ª�Ÿ�¢�Ÿ�š �´�Ÿ�•�£�¡�£�› �¦�Ÿ�®�£�¢�ž �´�¢�£�³ �´�¬�®�³�ž; 

 

)�š�£(  �¦�³ �§�£�ª�Ÿ�¥�£�«�ž �¦�Ÿ�ž�£�ª �´�Ÿ�ª�Ÿ�²�±�¬ �²�Ÿ�š�£�´�ž�²�›�¡�ž �´�Ÿ�¡�´�®�´�ž�ž �´�¨�œ�¨ �´�Ÿ�›�²�¦ ,�ž�¨�Ÿ�³�£�£ �¦�¬ �ž�²�±�›�ž�Ÿ �´�Ÿ�£�ª�£�•�¨�ž.  �¦�¦�¥�£�´ �¡�Ÿ�Ÿ�£�•�›

�ž �´�Ÿ�«�¡�£�£�´ �´�Ÿ�¡�®�¦�©�Ÿ�¥�£�«�ž �£�•�•�¨ �´�Ÿ�¡�´�®�´�ž�¦ �§�£�ª�Ÿ�³�ž ,�´�Ÿ�›�²�¦ �ž�§�£�š�›: 
 

 )1( �©�Ÿ�¥�£�«�ž �£�›�£�¥�²�¦ �©�Ÿ�ž�ž �«�¡�£ ; �¬�›�±�ª �§�š�¥�¡�¦"�š�¨ �ž�Ÿ�›�œ �£�²�¬� �¨ �©�Ÿ�ž �«�¡�£ - 9% , �´�³�£�²�• �£�® �¦�¬ �©�£�›

 �´�¢�¦�¡�ž �£�® �¦�¬ �©�£�›�Ÿ �¡�±�®�¨�ž�¥�¡"�š ,�Ÿ�´�¬�£�›�± �´�Ÿ�›�£�«�ª�Ÿ �¬�›�±�ª�³ �«�¡�£�ž �´�š �©�£�£�°�¦ �³�£; 
 

 )2(  �«�¡�£�› �§�£�±�®�Ÿ�«�¨ �´�Ÿ�›�Ÿ�¡�¦ �´�£�´�ª�³�ž �ž�³�²�®�ž�ž �²�Ÿ�¬�£�³ �´�²�´�£�¦�£�š�²�³�š �£�«�£�¢�²�¥ �©�£�œ�› �§�£�›�£�£�¡ ,

�§�ž�› �´�Ÿ�¦�£�¬�®�ž �¡�®�ª�¦ �«�¡�£�› �£�š�²�³�š �£�«�£�¢�²�¥�› �³�Ÿ�¨�£�³�¨ �§�£�±� �ª �©�£�œ�› �ž�š�°�Ÿ�ž�ž�Ÿ; 
 

 )3( �š �§�£�¡�®�«�ª�› �´�Ÿ�¡�Ÿ�¦�ž �´�ª�Ÿ�¥�´�¨ �£�®�¦ �§�£�£�´�£�£�¬�› �§�£�Ÿ�Ÿ�¦ �©�£�œ�› �¦�¦�Ÿ�¥ �£�š�²�³�š �©�Ÿ�¥�£�« �´�Ÿ�²�´�£ �Ÿ�¢�²�Ÿ�®�£ '�Ÿ-�š'1 . �Ÿ�  �´�²�œ�«�¨�›

�ž�«�ª�¥�ž �§�£�š�³�Ÿ�ª �§�ª�£�š�³ �§�£�£�´�£�£�¬�› �´�Ÿ�›�Ÿ�¡ �²�›�•�› �¬�•�£�¨ �©�´�ª�£�£ , �Ÿ�ª�œ�²�Ÿ�š�³�³�•�¡�¨ ,�³�•�¡�  ̈�©�Ÿ�œ�²�š�¦ �§�£�•�¬�Ÿ�£�¨ , �£�ª�¨�  �²�Ÿ�œ�£�®�›

 �´�•�¡�Ÿ�£�¨ �ž�¡�œ�³�ž�›�Ÿ) �ž�³�²�®�ž �´�¨�£�£�± �Ÿ�ª�£�œ�› �²�Ÿ�£�•�¦ �£�š�²�³�š�Ÿ �´�£�®�£�°�®�« �ž�³�²�®�ž �´�¨�£�£�± �§�ª�£�œ�›�³ �´�Ÿ�›�Ÿ�¡ �¦�³ �¢�Ÿ�²�£�® �¤�Ÿ�´

�²�Ÿ�œ�£�® �±�¨�Ÿ�¬ �£�®�¦ �´�£�®�£�°�®�« .(�©�¥ �Ÿ�¨�¥ ,�œ�š �´�Ÿ�²�´�£�¦ �£�Ÿ�¦�£�œ �©�´�ª�£�£"�¡ ,�§�£�²� �œ�ª �§�£�²�£�³�¥�¨ �©�£�œ�› �§�£�²�¡�š �§�£�«�¥�ª�¦ �©�Ÿ�¥�£�« �¤�«�¦�Ÿ 

�¦ �©�£�œ�› �£�ª� �š�¨ �¯�Ÿ�¡ �£�š�²�³�š�§�£�£�´�£�£�¬�› �§�£�Ÿ�Ÿ. 

  �­�«�Ÿ�ª�› ,�£�´�Ÿ�ž�¨ �²�³�š�¥ ,�Ÿ�±�¦�Ÿ�«�³ �§�£�š�²�³�š �©�£�œ�› �Ÿ�¦�›�±�´�ž�³ �§�£�«�¥�ª �²�›�•�› �¬�•�£�¨ �©�´�ª�£�£ , �­�£�¬�«�› �§�´�²�•�œ�ž�¥30.�  .

�²�Ÿ�›�£�°�¦ �¡�Ÿ�Ÿ�£�•�ž �´�Ÿ�š�²�Ÿ�ž�¦. 
 

 )4 ( �´�£�›�£�²�ž �£�²�Ÿ�¬�£�³�› �§�£�£�Ÿ�ª�£�³�¦ �ž�®�£�³�¡�ž; 
 

 )5( �¯�Ÿ�¡ �´�Ÿ�¬�›�¢�¨ �£�²�¬�³�› �§�£�£�Ÿ�ª�£�³�¦ �ž�®�£�³�¡�ž; 
 

)�›�£( �¡�´�ž�ž�Ÿ �§�£�«�¥�ª�ž �¦�³ �©�Ÿ�¬�²�®�¦ �´�Ÿ�®�Ÿ�±�´�ž�Ÿ �ž�•�¨�°�ž�ž �›�°�¨�´�Ÿ�£�Ÿ�›�£�£,  �ž�•�¨�°�ž�ž �›�°�¨�› �ž�£�Ÿ�®�°�ž �´�Ÿ�¡�´�®�´�ž�ž �´�Ÿ�›�²�¦

�§�£�£�²�±�£�¬ �¯�Ÿ�¡ �´�Ÿ�¬�›�¢�¨�›�Ÿ ,�´�Ÿ�²�´�Ÿ�ª�ž �©�Ÿ�¬�²�®�¦ �´�Ÿ�®�Ÿ�±�´�ž �£�®�¦ ; �£�Ÿ�¦�£�œ �´�´�¦ �³�£ �²�´�£�ž �©�£�› �§�£�£�Ÿ�ª�£�³ �¦�³ �ž�¬�®�³�ž�¦ �«�¡�£�£�´�¨�ž

 �´�Ÿ�®�Ÿ�±�´�ž �¦�¬�Ÿ �ž�•�¨�°�ž�ž �£�«�£�«�› �¦�¬ �´�Ÿ�¬�£�®�³�¨�ž �´�Ÿ�£�°�®�Ÿ�š �©�£�œ�› �§�£�œ�°�Ÿ�¨�ž �§�£�£�ª� �š�¨ �¯�Ÿ�¡�ž �§�£�¨�Ÿ�¥�«�ž �¦�¬ �§�£�²�£�¡�¨�› �§�£�ª�¢�±

�©�Ÿ�¬�²�®�¦ ,�§�£�²�£�¡�¨�› �£�´�Ÿ�ž�¨ �£�Ÿ�ª�£�³ �¦�Ÿ�¡�£�Ÿ �ž�•�£�¨�› �ž�¦�š �§�£�¨�Ÿ�¥�« �¦�³ �´�Ÿ�£�¢�ª�›�¦�²�ž �´�•�£�¨ �¦�¬�Ÿ. 
 

)�œ�£( �£�œ �§�£�²�Ÿ� �š �²�›�•�›�Ÿ �´�Ÿ�¦�£�¬�® �£�²� �œ�¨ �²�›�•�› �¬�•�£�¨�ž �´�Ÿ�£�Ÿ�¬�¨�³�¨ �¡�Ÿ�´�£�ª �´�¨�Ÿ�¬�¦ �§�´�Ÿ�¡�´�®�´�ž�Ÿ �§�£�£�®�²�œ�Ÿ�š

�´�Ÿ�¨�•�Ÿ�±�ž �§�£�ª�³�ž ; 

 )1 ( �´�š�  �´�²�œ�«�¨�› , �¦�¦�¥�£�£�´�Ÿ�¡�®�¦ �¦�³ �´�Ÿ�¦�£�¬�®�ž �£�²� �œ�¨ �¦�³ �²�Ÿ�š�£�´ �¥�¡"�š �¡�Ÿ�•�¦ �²�Ÿ�š�£�›�› �§�£�¦�¦�¥�ª�ž 

�£�®�«�¥�ž . �´�š �§�£�ª�£�£�®�š�¨�ž �§�£�£�´�Ÿ�ž�¨�ž �§�£�¢�²�®�ž �´�š �¦�Ÿ�¦�¥�£ �§�£�²� �œ�¨�ž�¨ �•�¡�š �¦�¥ �¦�³ �²�Ÿ�š�£�´�ž

 �´�Ÿ�¦�£�¬�® �´�ª�›�ž�¦ �§�£�³�Ÿ�²�•�ž�Ÿ �²� �œ�¨�ž�¥�¡"�š�´�Ÿ�¦�¦�¥�› �ž . �Ÿ�ª�£�ž �¬�•�£�¨ �§�š�ž �ž�¬�£�›�±�› �´�ª�›�ž�¦ �£�´�Ÿ�ž�¨

�ž�´�Ÿ�¦�¦�¥�› �´�Ÿ�¦�£�¬�®�ž , �¦�¬�¥�¡"�š�§�£�£�´�Ÿ�¥�£�š�Ÿ �§�£�£�´�Ÿ�¨�¥ �§�£�¨�²�Ÿ�œ �¦�Ÿ�±�³�¦  , �¦�¬�› �©�£�£�ª�¬ �§�š�ž �©�Ÿ�œ�¥

 �´�Ÿ�¦�£�¬�® �¦�¬ �´�£�«�¡�£ �ž�¢�¬�Ÿ�¨ �ž�¬�®�³�ž�¥�¡"�š �›�Ÿ�³�¡ �´�Ÿ�£�ž�¦ �£�Ÿ�³�¬ �ž�¦�ž�ª�ž�ž �£�•�£ �¦�¬ �œ�°�Ÿ�¨�³ �£�®�¥ �¤�š 

�•�£�´�¬�› �´�Ÿ�£�¡�Ÿ�Ÿ�²�¦ , �¬�•�£�¨�› �§�£�¦�¦�¥�ª�ž �§�£�›�² �§�£�¢�£�²�® �¦�¬ �¬�£�®�³�ž�¦ �¦�Ÿ�¥�£ �Ÿ�š �¬�£�®�³�¨ �š�Ÿ�ž �§�š�ž

�³�¨  �š�Ÿ�ž �§�š�ž�Ÿ �£�²� �œ�¨�ž�£�²� �œ�¨�ž �¬�•�£�¨�ž�¨ �´�Ÿ�¦�Ÿ�¬�ž �´�Ÿ�¨�œ�¨�ž �´�š �³�› . �³�£ �§�ž�› �§�£�›�°�¨ �Ÿ�ª�¥�´�£

�²� �œ�¨ �¦�¬ �¬�•�£�¨ �´�Ÿ�¦�œ�¦ , �¦�¦�¥�¦ �«�¡�£�› �£�´�Ÿ�ž�¨ �ž�š�²�ª �Ÿ�ª�£�š �ž�  �¬�•�£�¨ �´�£�´�Ÿ�¨�¥�³ �§�œ�ž�¥�¡"�š . 

�¬�°�›�´�ž�¦ �©�ª�¥�Ÿ�´�¨�ž �§�£�±�«�¬�ž �¤�¦�ž�¨ �´�š�Ÿ �²�›�¬�› �§�£�±�«�¬�ž �¤�¦�ž�¨ �´�š �²�š�´�¦ �³�£ . 


